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2019-2023 STRATEJİK PLANI
[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Rasim ÇAKIN
	Okul Müdürü
	Turgay İRİŞ
	Müdür Yardımcısı

	Ömer ÇETİN
	Öğretmen
	Hasan Hüseyin YILDIZ
	Öğretmen

	Hacer ATEŞ
	Öğretmen
	Raziye EKŞİ
	Öğretmen

	Çapan DAĞLI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ayşe İRİŞ
	Öğretmen

	İshak DAĞLI
	Okul Aile Birliği Yönetim K. Üyesi
	Helin TÜRKYILMAZ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	Şehit İbrahim Er İlk-Ortaokulu

	Kurum Statüsü
	 Kamu  x                     Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              :  2
Öğretmen           : 8
Memur                : 0
Hizmetli              : 1

	Öğrenci Sayısı
	149

	Öğretim Şekli
	Normal  x                 İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0(382) 421 30 30
Faks : ----------

	Kurum Web Adresi
	sehitibrahimerortaokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	725981@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Böğet Köyü
 Posta Kodu :  68800
 İlçe               :  Eskil
 İli                  :  Aksaray

	Kurum Müdürü
	Rasim ÇAKIN                         GSM Tel: 0545 501 60 65

	Kurum Müdür Yardımcısı
	Turgay İRİŞ                            GSM Tel: 0506 236 06 20 





Okulumuz 1958 yılında tek derslikli ve lojmanlı olarak inşa edilmiştir. Daha sonra bir derslik daha ilave edilerek uzun yıllar eğitim öğretime devam etmiştir. 2001 yılında yeni binanın yapılması ile sekiz yıllık eğitime geçilmiştir. Okulumuz 2008-2009 yılında büyük çaplı tadilattan geçmiş ve kalorifer sistemine geçilmiştir. 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında okulumuzun iç ve dış cephe boyaları yenilenmiş, giriş katta bulunan erkek öğrenci lavaboları ve birinci katta bulunan kız öğrenci lavaboları tamamen yıkılarak yenilenmiştir. Yine aynı dönemde okulumuzun yemekhanesi fayansla kaplatıldı.


Şehit İbrahim Er İlk-Ortaokulu’nun yürüttüğü faaliyetleri milli eğitim temel kanununda ve 5018 sayılı ve buna bağlı kanunlarda belirlenen ilke ve amaçlar kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlama var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak.

Okul müdürlüğümüz, Eskil Merkez Büğet Köyünde bulunan hizmet binasında hizmet vermekte olup , okul müdürü Rasim ÇAKIN başkanlığında, 1 müdür yardımcısı 8 öğretmen ve bir destek personeli ile çalışmalarına devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Aksaray
	İlçesi: Eskil

	Adres: 
	Büğet Köyü No:1 Eskil/Aksaray
	Coğrafi Konum (link)
	38.3196:33.4566

	Telefon Numarası: 
	0(382) 421 30 30
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	725981@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sehitibrahimerortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	725981
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1958
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	73
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	76
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	149
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,555
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16,555

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18,625
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	13,42
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2,1 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	3
	5

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	5
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	350
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	700
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	9
	6
	15
	1/A 
	4
	6
	10

	2/A
	8
	6
	14
	3/A
	8
	9
	17

	4/A
	5
	11
	16
	5/A
	4
	9
	13

	6/A
	13
	9
	22
	7/A
	12
	11
	23

	8/A
	10
	10
	20
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	40 

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1000
	1000

	2018
	1000
	1000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları: 

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI


	EN YÜKSEK
	Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.

Okulda Atatürk’e ve diğer devlet büyüklerine sevgim arttı.

	
	Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.

Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.

	
	Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.

Okulda Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım.

	EN DÜŞÜK
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır.

Teneffüs sürelerinde farklı aktiviteler uygulanır.

	
	Ders dışında öğretmenlerimiz bizi bir arkadaş olarak görürler.



	
	Öğrenci temsilcileri aracılığıyla okulda bulunan çeşitli kurul ve çalışma gruplarına görüşlerimizi iletebiliyoruz.

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÇALIŞAN MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI


	EN YÜKSEK
	Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	
	Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.

	
	Okulun değerlerini biliyor ve paylaşıyorum.

	EN DÜŞÜK
	Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.

	
	Öğretmen olarak bize sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir

	
	Okul, çağın gerektirdiği değişme ve gelişmeleri takip edebilmekte ve bu gelişmeleri okula taşıyabilmektedir.


Veli Anketi Sonuçları:

	VELİ MEMNUNİYETİNE İLİŞKİN ALGI VERİLERİ ANKETİ SONUÇLARI


	EN YÜKSEK
	İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin görevlisi vb.) rahatlıkla  görüşebiliyorum.

Çocuklar bu okulda öğrenim görmekten mutlulardır.

	
	Okulun öğretmenlerine güvenirim.

Okul çocuğumun gelişimine destek omluktadır.

	
	Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.

Öğretmenler,öğrencilerin öğrenmesini ve başarısını destekler.

	EN DÜŞÜK
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.

Okulda her zaman temiz ve bakımlıdır.

	
	Okulda, okula gelen yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

Okul yolu(veya okul servisleri) güvenlidir

	
	Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi için yeterli sayıda görevli vardır.

Okulda okula gelen yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Okulun güçlü, tecrübeli, bilinçli, mevzuata hakim bir yönetici ve eğitimci kadrosunun olması

	Veliler
	Velilerin mezun olduğu okulda çocuklarının okuyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun, bahçenin ve sınıfların temiz olması

	Donanım
	Yeterli sayıda akıllı tahta ve fotokopi makinası olması

	Bütçe
	Gelir ve giderin ayarlanması

	Yönetim Süreçleri
	Kurulan ekiplerin güzel çalışması

	İletişim Süreçleri
	İdarecilerin velilere karşı gösterdiği sabır


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin uzak yerlerden yürüyerek gelmesi

	Çalışanlar
	Branş öğretmeni yetersizliği

	Veliler
	Velilerin okuma oranlarının düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	İki okulun aynı binayı kullanması

	Donanım
	Okulun farklı amaçlarda kullanabileceği fazladan dersliğin, kütüphanesinin ve konferans salonunun olmaması

	Bütçe
	Okulun maddi imkânlarının yeterli olmaması

	İletişim Süreçleri
	Bir kısım velilerin eğitim düzeylerinin düşüklüğünden kaynaklanan iletişim problemleri yaşanması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Köyün oy potansiyelinin olması

	Ekonomik
	Velilerin okul aile birliğine yaptıkları katkı.

	Sosyolojik
	Farklı sosyo-kültürel yapıya sahip ailelerin bir arada yaşaması.

	Teknolojik
	Okulda kamera sisteminin bulunması.

	Mevzuat-Yasal
	Önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumlulukların yerine getirilmesi.

	Ekolojik
	Park, bahçe, yeşil alan yapmak amacıyla geniş alanların bulunması


Tehditler
	Politik
	Velilerden gereken desteğin alınamaması

	Ekonomik
	Çok fakir ailelerin olması.

	Sosyolojik
	Kadınların sosyal yönden etkin olmamaları. 

	Teknolojik
	Teknoloji anlamında öğrencilerin birçoğunun evinde yeterli imkânın bulunmaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat bilgi eksikliği

	Ekolojik
	Su kaynağının yetersiz olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin okuma oranlarının düşük olması.

	2
	Sosyo-ekonomik açıdan ailelerin çoğunluğunun dar gelirli grubunda yer alması.

	3
	Ailelerin bir kısmının yeteri kadar eğitime önem vermemesi

	4
	Parçalanmış ve sorunlu ailelerin sayıca çok olması

	5
	Öğrencilerin uzak yerlerden yürüyerek gelmeleri

	6
	Ailelerine maddi katkı sağlamak amacıyla bir kısım öğrencinin çalışmak zorunda olmaları

	7
	Okula belediye araçları ile ulaşımın olmaması

	8
	Devamsızlık yapan öğrencilerin sayısının çokluğu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal etkinliklere önem verilmesi ve desteklenmesi

	2
	Yöneticilerin otoriter yaklaşım yerine katılımcı yaklaşımı tercih etmesi

	3
	Öğrencilerin başarılı olmaya istekli olmaları

	4
	Velilerin eğitim-öğretime verdiği değerin düşük olması

	5
	Öğrenci velilerinin bir kısmının ilgisiz olması

	6
	Aile içi ilişkilerin tutarlı olmaması

	7
	Ders saatleri dışında yapılan çalışmaların azlığı

	8
	Kulüp çalışmalarının yetersizliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun fiziksel yapısının eğitim öğretime uygun olması

	2
	Okulun eğitim olanaklarının yeterli olması

	3
	Okulun güvenlik açısından yeterli donanıma sahip olması

	4
	Okulun fazladan dersliğinin bulunmaması

	5
	Öğrenciler için geniş oyun alanlarının olması

	6
	Çevre şartlarına göre yeşil alanının fazla olması

	7
	Ailelerin bir kısmının çocuklarla ilgili olmaması

	8
	Okulun maddi imkanlarının yeterli olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi, Türk Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda, ülkesini seven, Türkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerine bağlı, onların bilgili, becerikli kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerini sağlamak ve onlara 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak.
VİZYONUMUZ
Okulumuzu, saygın, güvenilir, etkili bir okul haline getirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilkelerine bağlı olarak çalışırız.
2) İnsanlara ve başka fikirlere saygılıyız, yardımlaşmayı severiz.
3) Sorumluluk duygusu taşırız.
4) Çevreyi ve doğayı koruruz.
5) Bilimsel gelişmeleri takip ederiz.
6) Biz duygusuyla çalışırız.
7) Etkili iletişim kurarız.

8) Etik değerlere önem veririz.

9) Dış paydaşlarımızın görüş ve önerilerine önem veririz.

10) Teknolojiyi kullanırız.

11) Verimli ve etkili çalışırız.
12) Çalışmalarımızda insana saygı esastır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Kurul
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulun uygun bir bölümüne kütüphane yapılması
	Okul idaresi
	Ağustos 2019

	1.1.6
	Seviyesine göre sınıflara ders araç gereçleri alınması.
	Okul idaresi
	Eylül 2019

	1.1.7
	Sınıf harici diğer bölümlerin daha ergonomik hale getirilmesi.
	Okul idaresi
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okuldaki genel ahlaki durumu artırıcı faaliyetler
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin yıllık kitap okuma sayıları
	5
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.1.1.c.
	Okulda sınıf bazında açılan takviye kursu sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul bünyesinde akademik başarının artırılmasına yönelik takviye kurslarının açılması
	Öğretmenler Kurulu
	Eylül 2019

	1.1.2
	Velilere yönelik yapılan faaliyetlerin artırılması.
	Öğretmenler Kurulu
	Eylül 2019

	1.1.3
	Kitap okuma alışkanlığının öğretmen, öğrenci ve velileri içine alacak şekilde arttırılması.
	Öğretmenler Kurulu
	Eylül 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul binası ısınma durumu
	Kalorifer
	Kalorifer
	Kalorifer
	Kalorifer
	Kalorifer
	Kalorifer

	PG.3.2.b
	Isı Yalıtımı
	Yok
	Yok
	Planlanmakta
	Var
	Var
	Var

	PG.3.3.c.
	Sınıf Kapıları
	Sağlam
	Sağlam
	Değişim
	Sağlam 
	Sağlam
	Sağlam


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul binasına ısı yalıtımı yapılması
	Okul İdaresi
	Temmuz 2020

	1.1.2
	Sınıf Kapılarının yenilenmesi
	Okul İdaresi
	Ağustos 2020

	1.1.3
	Kalorifer kazanı değişimi
	Okul İdaresi
	Temmuz 2019

	1.1.4
	1. kat zemininin fayansla kaplanması
	Okul İdaresi
	Ağustos 2021

	1.1.5
	Binanın iç cephe boyasının yapılması
	Okul İdaresi
	Temmuz 2022


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	12500
	15000
	20000
	20000
	77500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1250
	1500
	2000
	2500
	8250

	TOPLAM
	11000
	13750
	16500
	22000
	22500
	85750


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

i
27

